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Ministeriet for Fedevarer, @ \" ‘U‘;
Landbrug og Fiskeri - —— Y

Den Europaeiske Danmark og EU investerer i landdistrikterne.
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

10. oktober 2013

Program for Kick-off dag for radgivningsteams

Mandag den 28. oktober 2013 pa Hotel Sabro Kro, Viborgvej 780, 8471 Sabro

Kl. 12.00
Kl. 12.45
KI. 13.00

KI. 13.15

Kl. 14.15

Kl. 14.45
KI. 15.00

Frokost
Preesentation af radgivningsteams

Mal og formal med budgetmatchen
Indleeg Christian Raun, driftsgkonomikonsulent, Sgnderjysk Landboforening

Praesentation af budgetmatchen
e De fire runder i budgetmatchen

e Gennemgang af tidsplan for de fire runder

e Hvilke forhold tilleegges veegt i bedgmmelsen
e Praesentation af bedgmmelsespanellet

¢ Andet fra deltagerne

Indlaeg ved Vibeke Rasmussen, Ole Kristensen, Christian Raun

Inspiration til opmaerksomhedspunkter og nyttige vaerktgijer til brug i budget-
matchen

Kaffe og afslutning

Tak for i dag

Tilmelding med navn p4 alle deltagere SENEST den 21. oktober 2013 til bws@vfl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fedevarer.

PARTNER |

Vi er partner i DLBR, der leverer uvildig radgivning til landmaend, gartnere og andre kunder. D L B R


mailto:bws@vfl.dk
http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Deltagerliste til Kick-off workshop for

o Lo, Naturerhverv.dk
radgivningsteams — 28. oktober 2013 o
wnserer (9 NIAOKCY

Den Europaeiske Danmark og EU investerer i landdistrikterne
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistrikterne

Kim Jgrgensen, SLF, landmand
Anna Mette Ugelvig, SLF, Kveegbrugskonsulent
Carsten Ladegaard Jakobsen, SLF, @konomikonsulent

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Knud Kirkegaard, LMO, Driftsgkonomikonsulent
Luise Sgndergard Sgvrup, Centrovice, @konomikonsulent

Henrik Krogh, LandboNord

Kai Ahlmann, LandboNord

Poul Pedersen, LandboNord
Louise Hermansen, LandboNord

Jakob Ellegérd, LandboSyd, Driftsgkonomikonsulent
Hanna Bahnsen, landmand
John Erik Jgrgensen, LandboSyd, Kveegbrugskonsulent

Peter Mogensen, Landbrugsavisen, Journalist

Deltagere fra VFL:

Christian Raun, SLF

Lone Sylvest, Kvaeg

Ole Kristensen, Kveeg

Vibeke Hjorslev Rasmussen, @&V


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

TA’ STILLING
A’ HANDLING

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

”Budgetmatch for kvaegbedrifter”
Kick- off oktober 2012

Feelles Fokus for

Projektet Veekst og Merveerdi
@konomistyring

&

Bedre Dataoverblik- kveegbru
samt

Kveeginitiativet

”Tag stilling — tag handling”

Naturerhverv.dk

Ministeriet for Fedevarer, \‘ g@ @
Landbrug og Fiskeri

Den Europaeiske Danmark og EU investerer i landdistrikterne.
Landbrugsfond for Udvikling
af Landdistri

Landdistrikterne

ﬁi'_B'Q® -]

Se ‘European Agricultural Fund for Rural Development' (EAFRD)



http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Dagsorden
KI 12.00 Frokost
Kl 12.45 Preesentation af radgivningsteams
Kl 13.00 Mal og formal med budgetmatchen
Kl 13.15 Praesentation af budgetmatchen

Kl 14.15 Inspiration til opmaerksomhedspunkter og
nyttige veerktgjer til brug i budgetmatchen

Kl 14.45 Kaffe og afslutning
Kl 15.00 Tak foridag

2 | 21.november 2013
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Baggrund N A HANDL|NGJ

ldeen udspringer af indsatsen Ta’ Stilling Ta’ Handling
En del af fokusomradet "Bedre bundlinje”

Et samarbejde mellem "Vaekst og Merveerdi —

@konomistyring, Bedre Dataoverblik — kvaegbrug og Ta’
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Formal

Styrke budgetprocessen og fa gode ideer til en

budgetproces, som giver mest mulig nytte
Demonstrere at budgettet kan vaere et styringsredskab
Demonstrere en tilstreekkelig behovsdaekning og
prioritering

Demonstrere at budgetprocessen kan veere forskellig

Demonstrere at et budget kan have flere interessenter
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Formal
Demonstrere at budgetprocessen til at veere en

energiskabende proces
Demonstrere vejen fra tal til handling
Demonstrere forskellige relevante veaerktgjer

Overordnet set bidrage til at skabe forandringsparathed |

landbruget
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Mal
Fa teams 'ene til at demonstrere, hvordan vi kommer fra

tal til handling

Fa demonstreret forskellige budgetprocesser som et

veerdifuldt og ngdvendigt styringsvaerktgj
Beskrive de kritiske budgetfaktorer

Fa demonstreret forskellige design for opfalgning
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Mal
Na ud til en bred kreds af kveegbrugere med resultaterne

Na ud til en bred kreds af radgivere med resultaterne
Fa samlet gode ideer, arbejdsprocesser i et katolog til

Inspiration fremadrettet.
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Tidsplan budgetudarbejdelse

28. oktober 2013: Kickoff for radgivningsteams

2. november 2013: Deadline for oplysninger om
virksomheden.

/. Januar 2014: Budgetmaterialet afleveres til VFL

8 | 21. november 2013
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Budgetmaterialet skal indeholde

Beskrivelse af en "Ta Stilling” - proces” Hvorfor er
2014 som beskrevet?

De kritiske budgetfaktorer er udpeget og der er taget
stilling til dem. Evt udarbejdet en handlingsplan.

Selve budgettet inkl kommentarer

Beskrivelse af design for opfglgningen. Hvilke
faktorer falges op pa hvornar?

Kort beskrivelse af processen. Er der opstaet nyttige
erfaringer?

9 | 21. november 2013
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Tidsplan efter aflevering

7. —31. januar 2014: Preesentationsmgde for
bedgmmelsespanel. Halvdagsmgde, hvor budgettet
preesenteres for bedgmmelsespanel. Foregar lokalt pa
landbocentre.

Februar 2014: Bedgmmelsespanelet laver en rangering
af teams.

Februar 2014: Interview af kvaegbrugere pr telefon.

Hvordan oplever og vurderer kveegbrugeren
budgetprocessen?

10 | 21.november 2013



5 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Bedgmmelsespanelet

Jacob Olesen, Landbrugsradgiver Nordea
Per Andersen, Kvaegbruger, Skive

Stine Hjarng, Afdelingsleder, @konomi &
Virksomhedsledelse, Erhvervsgkonomi

11 | 21. november 2013
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Tidsplan 1. opfalgning

25. juni 2014: Budgetopfalgning pr 31. maj sendes til
VFL. Bedgmmelsespanelet gennemgar efterfalgende

materialet.

10. juli 2014: Bedgmmelsen gennemfart og der kares en
vinder af 1. opfglgningsrunde

Budgetkontrol efter beskrevet design. Der er beskrevet en
handling til evt afvigelser

12 | 21.november 2013
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Tidsplan 2. opfalgning
25. oktober 2014: Budgetopfalgning pr 30/9

afleveres.

25. oktober til 15. november 2014: Magde med
bedgmmelsespanelet. ¥2-dagsmgade afholdes lokalt.

Efterfelgende kares en vinder af 2. opfalgningsrunde

November 2014: Interview af kvaegbrugere pr
telefon. Hvordan oplever og vurderer kvaegbrugeren
budgetprocessen?

13 | 21.november 2013
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Afslutning af budgetmatch

25. januar 2015: Feerdigt udkast til arsrapport
afleveres sammen med en beskrivelse af afvigelser

31. januar 2015: Feellesmgde pa VFL med
praesentation af materialet for bedgmmelsespanelet

Februar 2015: Endelig vinder kares pa
kvaegkongressen.

14 | 21.november 2013
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Evalueringskriterier.

Falgende elementer indgar i evalueringen:

1. Ta’ Stilling Ta’ Handling — processen

2. De mest kritiske budgetfaktorer er synlige og rangeret

3. AEndrede budgetforudsaetninger ift. tidligere er begrundet
0g synliggjort.

4. Intern kommunikation | teamet

15 | 21.november 2013
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Evalueringskriterier.

5. Ekstern kommunikation til interessenter

6. Relevans og nytte af anvendte "vaerktgjer” og metoder til
budgettering og opfalgning

/. Hvor aktivt anvendes budgettet?

8. Nyhedsveerdi af de anvendte redskaber og

arbejdsmetoder

16 | 21.november 2013
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Evalueringskriterier.

9. Relevans og nytte af anvendte "veaerktajer” og

metoder til budgettering og opfalgning
10. Budgettets kompleksitet

11.Vurdering af relevante og ngdvendige data |
budgetopfalgningen
12.Design for budgetopfalgning

17 | 21.november 2013
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Mgder | matchen med aflgnning til teamet

Oktober 2013: Kickoff-mgde, Y2-dag.
Januar 2014 Praesentationsmgde lokalt, ¥2-dag.

November 2014: Opfglgningsmade efter 2.
opfalgning lokalt, ¥2-dag

Januar 2015: Feellesmgade til afslutning VFL, 1-dag.

| alt 2,5 dags mg@der med aflgnning

18 | 21.november 2013
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Medieplan

Tidspunkt Medie Budskab Ansvarlig

1. nov. LandbrugsAvisen Preaesentation af konceptet Peter Mogensen
0g deltagerne

1. nov. Landmand.dk eller Kvaeg Nyt | Preesentation af konceptet Lone Sylvest
0g deltagerne

December Magasinet Kvaeg Portreet af deltagerbedrift 1 | Lone Sylvest

Januar Magasinet Kvaeg Portreet af deltagerbedrift 2 | Lone Sylvest

Januar LandbrugsAvisen Vinderen af 1. runde — Peter Mogensen
budgetlaegning

Februar Magasinet Kvaeg Portreet af deltagerbedrift 3 | Lone Sylvest

Februar LandbrugsAvisen eller Fokus pa et emne fra 1. Chr. Raun

landbrugsinfo runde af generel karakter

Marts Magasinet Kveeg Portreet af deltagerbedrift 4 | Lone Sylvest

April Magasinet Kvaeg Portreet af deltagerbedrift 5 | Lone Sylvest

Maj Magasinet Kvaeg Portreet af deltagerbedrift 6 | Lone Sylvest

Juni/Juli LandbrugsAvisen Vinderen af 2. runde Peter Mogensen
1. opfelgning

August LandbrugsAvisen, Kvaeg Nyt | Fokus pa et emne af generel | Chr. Raun

eller Landbrugsinfo karakter

Oktober LandbrugsAvisen Vinderen af 3. runde Peter Mogensen
2. opfalgning

November Magasinet Kvaeg Opfaglgningsinterview med Lone Sylvest
besaetning 1 0g 2

December Magasinet Kvaeg Opfalgningsinterview med Lone Sylvest
besaetning 3 0g 4

Januar Magasinet Kvaeg Opfalgningsinterview med Lone Sylvest

besatning 5, 6 og evt. 7

21. november 2013
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Praemie til vinderen?

Ja, selvfalgelig

En leererig dag for teamet

Er ikke afklaret endnu

20 | 21. november 2013
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Tidsplan

1/9-13  1/10-13 20/1-14 20/6-14 20/10-14 20/1-15

Udbud og
screening
Tag stilling
Budget mm udarb.

Opfolgning pr. 31/5

Opfalgning pr.
30/9
Opsamling
Karing af vinder

Opsamling af laering / "Fra de fa til de mang’e
21 | 21.november 2013
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Veerktgjskassen

Naturerhverv.dk

i
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TIL INSPIRATION:

Hvilke veerktgjer kunne anvendes i budgetarbejdet?

SWOT-analyse DMS

Benchmark Planlaeg.ning
Driftsgrensanalyse Opf"’:f;g‘g

(90 Budget KMP
Risikohjulet Nggletalsudskrifter
@90 Réabalance Analyseudskrifter

Arbejdslister
Business Check

Lees mere om de forskellige muligheder pa Landbrugsinfo fx
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/Startside.aspx eller kontakt
VfL’s konsulenter hvis | vil vide mere.

23 | 21. november 2013
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DMS - Analyseudskrifter

Malkeproduktionsudvikling

Daglig ydelse pr. ko (kg EKM) - Kontroldato: 19.09.2013

— Opniet Sidste ar
30+
28
25 —
24
22 x . T . . . . . .
SEp okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
Produktionsudvikling
SEp okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
Fedt pct. 424 438 442 456 4 47 433 438 425 413 405 4,05 4,05
Protein pct. 355 3,68 362 356 353 362 352 3,55 343 3,40 337 338
Protein / fedt 0,24 0,84 082 n7a 0,75 0,84 0,33 0,83 0,83 0,33 0,83 0,83
Pct. lewveret maslk 55 83 o5 55 50 o0 53 05 o7 o3 59 55
Fedt pct. afvigelze 0,03 0,00 0,01 023 02z 0,14 014 0,07 0,05 0,11 00z 0,01
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DMS Eksempel pa Analyseudskrift

Malkekvalitet - celletal

Udvikling i celletal med intervaller for fradrag oq tilleg

—— Sidste &r —— Indevesrende ar
400.000
300.000 .
— II
g 200.0004 i i '.---” Pl N PR
8 '-'|_l . L . v IJ,- Wped ey
100.000
apr n'iaj jﬁn j;.ll alng 5'ep u:ulkt n::n.' d;ac jﬁn féb m'ar a'pr
Megletal - Dede kalve 1-180 dage (%)
Udvikling af opnaet verdi over tid
—— Sidste 12 maneder Forrige 12 maneder
48—
32+
18
okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug SEep

25 | 21. november 2013
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DMS — Eksempel pa nggletals udskrift

REFEREMCE MEDRE EVRE OPMNAET VARDII FORHOLD TIL
STATUS MN@GLETAL (ENHED) OPMAET VAERDI ALARM ALARM MAL SAMMENUGMNINGSGRUPPEN RAMGERIR
Basisoplysninger - Basisoplysninger
25% :';-'esie 25% hgjeste
Antal irskaer (Antal) 2009 1951  ———
200,9
Malk - Mejeri
25% 'E-iaﬁ-:- 2;_}:3::,55'.&
EKM, mejeri pr. arsko (Kg) 9.018 9,197 : qul-; = 80/81
Mejeri fedtpct (%) 419 411 Y —
419
Kurvediagram |Sﬁj|ediagram | Tabel |
EKM, mejeri pr. arsko (Kg)
Udvikling af opndet veerdi over tid
1'3500_: Periode
10000 —— B ron
9500




Emne

Maslk

Reproduktion

Sundhed

Fodring
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DMS — Kritiske malepunkter

Status | Magletal (enhed)

‘ Alarmgraense

Opgerelsesperiode

! Mezelk leveret (Kg/dag) 4,752 Seneste afhentning
. Meaelkekvalitet (Antal anmaerkninger) 1 Seneste malinger
0 Insemineringer pa keer (Antal) 7 Minb Seneste 7 dage

! Insemineringer pa kvier (Antal) Seneste 7 dage
0 Ikke dreegtighedsundersagte keer (Antal) 0 Maks0 Seneste degn

! lkke dreegtighedsundersagte kvier (Antal) Maks 0 Seneste degn
a Sygdomstilfaelde, kaer (Antal) 2 Maks3 Seneste 7 dage
a Myinfektion, laktation (%) 10 Maks 10 Seneste Y. kontrol
a Myinfektion, goldperiode (%) 13 Maks 18 Seneste ¥. kontrol
a Fede goldkeer (%) 0 Maks 20 Seneste huldvurdering
' Dade dyr (Antal) 1 Maks0 Seneste 7 dage

! Energiudnyttelse (%) Min 93 Seneste F. kontrol

! Mzelk minus foder (Kr/Kg EKM) Min 1,60 Seneste F. kontrol
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Kontakter

Vibeke Hjorslev Rasmussen, gkonomi VFL, vhr@vfl.dk

Ole Kristensen, kveeg VFL, olk@vfl.dk

Christian Raun, SLF, cr@slf.dk

Alt materialet sendes til: Ole Kristensen, VFL
olk@vfil.dk

28 | 21. november 2013
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